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Midlertidighedens

begraensninger

Efter en udmattende kamp for overlevel-
se, er det brugerstyrede kultur og iveerk-
seettermiljo PB43 ved at blive genetab-
leret pa sin nye location i Kebenhavns
Nordhavn. Visionen er at fortseette med
at udvikle smé& kreative virksomheders
og kulturelle projekter i Kebenhavn — det
handler om at skabe grobund for kreativ
veekst.

af Steen Andersen

P& PB43's tidligere location, Prags Boulevard 43
pd Amager lykkedes det hen ved 150 brugere
organiseret i mere end 30 grupper, foreninger og
virksomheder at omdanne en tidligere lakfabrik til
en kreativ og kulturel platform. Non-profit organi-
sationen GivRum satte rammerne for arbejdsfeel-
lesskabet ved i 2010 at fa lov til i to ar at bruge
ejendommen til kreative og kulturelle formal. Bru-
gerne af stedet blev organiseret i foreningen Ar-
bejdsfaellesskabet PB43, som efterfglgende stod
for udviklingen af stedet. Pa kort tid fik PB43 etab-
leret et dynamisk og kreativt miljg, der har dannet
ramme for et unikt tvaerfagligt samarbejde.



Da ejerne af Prags Boulevard 43, det hollandske
firma Akzo Nobel, i fordret 2014 satte ejendom-
men til salg, forsggte PB43 derfor via banklan og
private samarbejdspartnere at erhverve ejendom-
men. @nsket var at drive PB43 videre fra et mid-
lertidigt til et permanent projekt.

Men i slutningen af februar 2015 matte PB43
forlade ejendommen pad Prags Boulevard, da
Akzo Nobel, trods to kebstilbud fra PB43 og et
godt samarbejde, besluttede at selge til en in-
ternational investeringsfond — der planleegger
at bygge et self-storage lagerhotel p& grunden.
PB43 havde ellers i fem &r haft en unik laneaftale
med Akzo Nobel, der udover de abenlyse fordele
for brugerne og lokalomréadet, ogsa var en gen-
sidig gkonomisk fornuftig aftale bade for Akzo
Nobel og for PB43. Det var en aftale, der i farste
omgang gjorde det muligt at etablere PB43 som
et alternativ til den officielle byudvikling, hvilket
betgd lav husleje, fleksibel brug, og en hgj grad
af selvorganisering og tvaerfaglig udveksling, som
er ngdvendigt for at udvikle et gunstigt miljg for
kreativ vaekst og kulturel innovation.

Alternativerne var nu enten at oplgse PB43 el-
ler at finde et nyt sted at fortsaette aktiviteterne
— hvor sidstneevnte blev valgt enstemmigt af
brugerne. Men sggningen efter et nyt sted viste
sig at veere en vanskelig opgave, eftersom ejen-
domsmarkedet og byudviklingen i Kebenhavn

efter en laengere periode med recession er gaet
op i et hgjere gear. Ledige ejendomme med lav
husleje og en hgj grad af fleksibilitet, der passede
til en stor differentieret gruppe selvorganiserede
mennesker, er nu mindre tilgaengelige og betyde-
lig dyrere at leje end blot fa ar tidligere. Men to
uger far PB43 skulle forlade Prags Boulevard, lyk-
kedes det at finde en ny location pa Skudehavns-
vej 25 i Nordhavn.

Aftalen med den nye grundejer i Nordhavn inde-
holder dog ikke de samme gunstige vilkar, hvor-
for PB43 nu star overfor nye udfordringer. Hvis
etableringen og udviklingen af PB43 i Nordhavn
skal forega med en husleje og ufleksibel brug pa
markedsvilkar, risikerer mange initiativer hurtigt
at méatte give op eller radikalt @ndre karakter. S&
hvis PB43 skal veere med til fortsat at sikre og ud-
vikle et innovativt og kreativt miljg i Kgbenhavn
kreever det aktive investeringer og alternative
beslutninger.

De tre faser af PB43's udvikling

| det falgende vil jeg forsage at give et indblik i
hvordan PB43 fungerer som kreativt miljg, dets
organisation, aktiviteter og nogle af de centrale
dynamikker, som er essentielle for at kunne skabe
gode forhold for kreative og kulturelle ivaerksaet-
tere. Det er dog ikke nogen let opgave at beskrive
kompleksiteten af et selvorganiseret miljg som
PB43. Selve organisationen fungerer bade pa

et uformelt og et formelt plan, et praktisk og et
strategisk plan. Brugernes mange individuelle
aktiviteter og samarbejder sker pa tveers af det
frivillige og det kommercielle, det kulturelle og
det tekniske, det pragmatiske og det intellektu-
elle, det alternative og det etablerede, det sociale
og det konceptuelle — for blot at naevne nogle af
de spaendingsfelter der navigeres i. Derfor har jeg
forsggt at opdele udviklingen af PB43 i tre faser,
i hdb om at dette kan give en forstaelse af pro-
jektet.

Forste fase (2010-2012)

— Etablering, konflikter og abenhed

Fra begyndelsen af projektet i 2010 og frem til
den ordineaere generalforsamling i foraret 2012,
var fokus primaert pé etableringen af den feel-
les infrastruktur, genopbygningen af brugernes
individuelle lokaler og planleegning af det feelles
udendgrsareal, og kun sekundzert at udvikle selve
organisationen. Etablering af vand, el, faelles 13-
sesystem med mere blev koordineret af stedets
Go To Guy — en af brugerne, som for et manedligt
honorar skulle sarge for at etableringsfasen blev
gennemfgrt pa bedst mulig vis, enten ved hjelp
af autoriserede handvaerkere eller af brugerne
selv. Denne stod desuden for forskellige praktiske
opgaver, sd som at bestille renovation, radgive
brugerne om deres individuelle ombygningspla-
ner, underskrive kontrakter og give nye brugere
oplysninger om stedet, men fungerede ogsé som
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kommunikationsled mellem brugerne og GivRum,
som ikke var til stede dagligt. De fleste af de for-
melle beslutninger i fgrste halvar, sa som hvem
der kunne leje et lokale og til hvilken leje, blev
foretaget af GivRum, mens Arbejdsfellesskabets
opgaver hovedsagelig vedrarte vedligeholdelse
af ejendommen og sociale og kulturelle aspekter.
Grundejeren Akzo Nobel havde ingen indvendin-
ger angaende brugen og de forskellige aktiviteter,
s& leenge de ikke var ulovlige, i direkte modstrid
med bygningsreglementet eller kunne gare skade
pa personer.

Snart viste det sig, at der var en del mere at
gere end blot det praktiske daglige arbejde og
afholdelse af et mdnedligt bestyrelsesmade |
foreningen. Vedligeholdelsen af ejendommen

var et feelles ansvar, s& der matte organiseres
arbejdsweekender, hvor brugerne sammen ren-
gjorde og opbyggede feellesomraderne, ordnede
toiletter, nedlgbsrar og hegn med mere. Ogsa
forskellige udendars projekter begyndte at dukke
op: Nogle ville lande containere, trailere, bade,
busser og andre havde et stort cirkustelt, mens to
forskellige grupper havde planer om at bruge en
veesentlig del af udendersarealet, den ene grup-
pe til en dben byhave for folk i lokalomradet, den
anden gruppe til showcase for alternativ udvik-
ling af parker — hver pa den samme del af uden-
dorsarealet. Dette resulterede i konflikter mellem
foreningens bestyrelse og brugerne, da brugerne
havde behov for hurtige og tydelige beslutninger,
mens bestyrelsen endnu ikke havde et ordentlig
overblik over hele projektet. Nogle af brugerne
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valgte derfor at kapre beslutningsprocessen og
selv finde ud af, hvordan man bedst kunne bruge
udendgrsarealet. Farst senere blev bestyrelsen
officielt involveret og kunne nu anvende de er-
faringer, som brugerne havde gjort, som best
practise. Denne made at bruge lgsninger der farst
var blevet afprgvet i praksis far de blev officielle
Igsninger, var karakteristisk for den farste fase,
hvor den formelle struktur for PB43 stadig var i
sin begyndelse.

Derudover opstod der et stigende antal kulturelle
og sociale aktiviteter som fester, koncerter, work-
shops, foredrag, udstillinger. S& naboerne kla-
gede over for hgj musik om natten eller spurgte,
hvorfor de ikke var blevet tilbudt at leje et lokale.
Og hvad var den her PB43-ting egentlig? Var det



besattere, et projekt for arbejdslgse eller ... ?
Samtidig begyndte myndighederne at se naer-
mere pa nogle af projekterne — havde de en tilla-
delse, havde den urbane have ansggt om a&ndring
af arealanvendelse, var gyngeme til bgrnene
bygget inden for lovgivningen, var de offentlige
rum godkendt af brandveesenet, havde man en
spiritus licens? Hvem havde ansvaret for det og
det projekt, var der en officiel kontaktperson for
hele PB437 Ogsa pressen begyndte at lugte at der
skete noget interessant og gnskede interviews,
fotos og baggrundsinformation. Og studerende
fra universiteterne ville lave projektrapporter og
have praktikophold. Der kom forespgrgsler om at
leje lokaler midlertidigt, lave arrangementer, pro-
jekter, fotooptagelser og musikvideoer.

Andre selvorganiserede miljger, netvaerk, lokal-

udvalget, forskellige kommuner og virksomheder
gnskede at samarbejde for at laere mere om de
erfaringer, der kom ud af projektet. Og sa var der
interessen fra de lokale unge, hvilket viste sig at
vaere en historie i sig selv.

Da det blev forar 2011, og de lokale unge be-
gyndte at komme ud pé gaden efter deres ‘vinter
sgvn’, opdagede de, at der foregik noget nyt i de-
res nabolag. Det farste skelsattende made mel-
lem brugerne af PB43 og en gruppe af de lokale
unge 'rgdder’ var, da de forsggte at bryde ind i
en af bygningerne, men blev opdaget af The Go
To Guy. Det endte med et truende angreb, hvilket
hensatte brugerne af PB43 i en tilstand af chok!
Det var ikke det Kgbenhavn, de kendte. Hvordan
kunne nogen dog have noget imod et projekt som

PB43? Noget matte geres, men hvad? Skulle
portene lukkes, eller skulle PB43 fortsat veere et
abent sted?

Modtraekket blev at etablere kontakt til det lokale
gadeplan og sette lid til, at den kommende ab-
ning af den feelles abne byhave, Prags Have ville
skabe en mere konstruktiv dialog mellem de loka-
le unge og PB43. Havegruppen og andre brugere
af PB43 begyndte at undersgge, hvilken slags
lokalomrade de var flyttet ind i. Det viste sig, at
forskellige grupper lavede en del ballade i nabo-
laget. Gadeplan havde registeret cirka 110-120
unge i forskellige grupper, med en kerne af 30-35
unge som ‘ikke kunne nds" med normale midler.
Lokalomradet bestod af et stort antal socialt ud-
satte familier, s& det naste skridt var at forsgge
at nd nogle af disse familier, og vise dem, at PB43
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var et sted, hvor de kunne komme og deltage i ha-
vearbejdet og kulturelle og sociale aktiviteter. Det
viste sig med tiden at vaere den rigtige strategi.
Over det naste ar blev PB43 en accepteret del af
lokalomradet, mens stersteparten af de unge blev
en accepteret del af PB43.

Det var dog de faerreste projekter og aktiviteter
der var abne for den brede offentlighed, eftersom
hovedparten fungerede som daglig arbejdsplads
for stedet brugere. De farste par &r var der pri-
meert tre abne projekter: Den urbane have, Prags
Have og udstillingsstedet, 68m2 Art Space og Det
Urbane Laboratorium, der arrangerede foredrag
og kurser i urbanisme, arkitektur og kultur. Disse
tre projekter kom derfor til at fungere som bro til
resten af byen. Det var vigtigt for stedet at man

ikke lukkede sig omkring sig selv, men inviterede
resten af byen indenfor. Dette var ogsa vigtigt, da
aftalen med grundejeren om at lane ejendommen
mere eller mindre gratis bestod i, at der skulle
vaere kulturelle og sociale aktiviteter for lokalom-
radet.

| et tveerfagligt og selvorganiseret miljg som PB43
opstar der sdledes konstant nye ideer og projek-
ter, som medfarer et stigende behov for koordi-
nering. For at kunne danne sig et overblik over
de mange aktiviteter og effektivt imgdekomme
omgivelsernes voksende interesse, var det derfor
ikke tilstreekkeligt kun at have en praktisk Go To
Guy. En af brugerne som vidste mest om PB43-
projektet blev derfor uofficielt valgt som daglig
projektkoordinator — og arbejdede det farst ar

gratis, indtil der var gkonomi til at betale vedkom-
mende et manedligt honorar.

Koordinatoren organiserede bl.a. det voksende
netvaerk og malrettede det mod lokalomradet og
andre aktgrer i Kabenhavn. Dermed blev organi-
sationen udviklet mere professionelt, og det blev
muligt for bestyrelsen at etablere en mere lang-
sigtet strategi for projektet.

Anden fase (2012-2015)

— Vi har guld, men behgver mere guld

Efter de farste par ar var PB43 vokset til en stgrre
og mere professionel organisation. Den frivillige
forening blev af brugerne oplgst og erstattet af
et andelsselskab, der overtog det juridiske og
gkonomiske ansvar fra GivRum. Andelsselskabet



forhandlede en ny firedrig kontrakt pa plads med
Akzo Nobel. Organisationen havde nu to daglige
koordinatorere og mange flere lejere og brugere.
Alle indendars kvadratmeter var udlejet, s& en
del af det ledige udendgrsareal blev inddraget til
flere containere for at imgdekomme den stigende
efterspargsel pa veerksteder, musikstudier og
kontorer. Der var 0gsé blevet etableret en reekke
feelles projekter og foreninger, som Igbende ar-
rangerede festivaler, koncerter, performances,
foredrag, fester, filmfremvisninger og tilbed gra-
tis projektradgivning. Udlejningen til midlertidige
arrangementer steg, og bade lokalt, nationalt og
internationalt blev PB43 kontaktet af interesse-
rede som ville hgre mere om projektet, have fore-
drag, radgivning, interviews, indgd samarbejde
om byudviklingsprojekter og veere en aktiv del

af netvaerket. Forlaget PB43 udgav sin farste bog
Byen bliver til (2012) om opbygningen af PB43 og
tyve andre urbane projekter i Kgbenhavn. Prags
Have vandt fire priser for deres projekt, hvilket
resulterede i en stor interesse fra offentligheden
vedrgrende hele PB43-projektet. Ogsa pa lokalt
plan var der en kontinuerlig udvikling i anden
fase: PB43 fik tildelt to pladser i lokaludvalget,
blev fast medlem af redaktionen for den lokale
avis, afholdt en reekke festivaler der involverede
lokalomradet, heriblandt Kabenhavns festival for
mangfoldighed Smag Verden med en lang raekke
lokale organisationer. | samme periode fik PB43
en tilkendegivelse fra Kgbenhavns Kommune om
at der over en drraekke var blevet betalt for meget
i ejendomsveerdiskat for ejendommen, séledes at
det &rlige belgb organisationen var forpligtet til at
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betale blev halveret, med tre ars tilbagevirkende
kraft.

Et af de mest betydningsfulde skridt i den anden
fase var udviklingen af en beeredygtig gkono-
misk model. Efter et underskud i 2010 og 2011
som fglge af hgjere etableringsomkostninger
og lavere lejeindteegter end planlagt, blev 2012
et vendepunkt med over en tredjedels stigning
i indteegterne som falge af stigende aktiviteter,
og med et betydeligt overskud efter driftsudgif-
terne — en udvikling som fortsatte de fglgende ar
og gjorde organisationen gkonomisk baeredygtig
pa lengere sigt. For PB43 var den gkonomiske
baeredygtighed isaer vigtig, fordi det viste, at den
ikke blot kunne overleve, men ogsa kunne udvikle
sig uden ekstern finansiering.
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Udvikling og succes af PB43 syntes ingen ende
at have. @konomien var god, den politiske indfly-
delse var stigende, PB43 havde forméet at blive
en vigtig lokal faktor. Ventelisten pa at leje et lo-
kale voksede, flere og flere potentielle partnere
gnskede at samarbejde og den internationale
dimension af projektet var i fremgang. Sa alle
var overbeviste om at 2014 ville blive &ret, hvor
projektet gik ind i en ny udviklingsfase og viste sit
reelle potentiale og at kreative selvorganiserede
miljger skulle tages alvorligt.

Men en dag i begyndelsen af 2014 modtog PB43
et brev fra Akzo Nobel, hvori der stod at ejen-
dommen var blevet sat til salg, og at PB43 derfor
skulle forlade ejendommen ved udgangen af fe-
bruar 2015. Denne meddelelse satte et stop for al
videre udvikling. Men kun for en stund. S& hyrede
PB43 et advokatfirma og en ejendomsmaegler, og
i Igbet af det nzeste halve ar gav de Akzo Nobel to
kebstilbud. Man gnskede at vende den overhaen-
gende trussel til en strategisk mulighed: Planen
var at kgbe ejendommen og udvikle PB43 fra et
midlertidig projekt til et permanent projekt, for
herved at sikre brugernes og organisations behov
og udvikling pa lang sigt. Spergsmalet var dog,
om en gruppe selvorganiserede kreative ivaerk-
sattere overhovedet havde mulighed for at skaf-
fe de mange millioner kroner som det kreevede at
kebe den tidligere lakfabrik. Efter de farste magder

med realkreditinstitutter, banker og investorer,
vidst det sig at PB43 blev betragtet som en or-
ganisation med en god gkonomi, en interessant
vision og udviklingsmuligheder, som man gerne
ville hjeelpe med at erhverve ejendommen.

Men selv om PB43 havde forskellige gode finan-
sieringsmuligheder, kunne organisationen allige-
vel ikke matche den internationale investerings-
fond som endte med at kabe ejendommen.

Den tredje fase (2015-)

— Et nyt sted med en ny udsigt

Nar man ser tilbage pa kebsprocessen, virker det
som om PB43 stod i vejen for, at den ‘normale’
byudvikling kunne komme til. Investorerne og
ejendomsudviklerne havde med fordel draget
nytte af at ejendommene for en tid befandt sig
i et slags vakuum — et free-box space — uden for
ejendomsmarkedet og offentlighedens interesse.
PB43's vision var at skabe bade kulturel, social og
gkonomisk veerdi for sa mange som muligt, mens
investorerne syntes at ville skabe gkonomisk
veerdi for de fd. Akzo Nobel har forklaret, at de
havde likvide problemer, hvorfor det var ngdven-
digt for dem at szlge ud af deres ikke-produktive
ejendomme — deres holdning var desuden, at det
ikke var deres opgave at sikre en mere baredyg-
tig byudvikling. Derfor valgte de at szlge til den
hgjest bydende, og ikke til den der havde den bed-
ste plan for hvordan byen og dens borgere pa lang

sigt kunne fa mest muligt ud af situationen. P&
den anden siden, gav Akzo Nobel dog i en periode
pa fem ar plads til, at der i Kabenhavn kunne ska-
bes et frirum hvor det var muligt at eksperimen-
tere med andre mader at bruge byen og hinanden
pa end den ellers normalt dominerende.

PB43 matte derfor i marts 2015 flytte til sin nye
location i Kabenhavns Nordhavn, og er nu ved at
genetablere sig. Men om PB43's vision vil have
samme muligheder for at udvikle sig p& Nord-
havnen er dog tvivisom. Scenariet, hvis det var
lykkedes PB43 at kabe Prags Boulevard 43, ville
selvfalgelig ogsa have medfert ganske anderle-
des gkonomiske og organisatoriske forhold end
ved de farste fem &r af projektet. Organisationen
skulle have lant et betydeligt belgb og i en ar-
reekke betalt af pa Ianet med renter, hvilket ville
have vaere en keempe udfordring og givet mindst
en fordobling af huslejen. Men brugerne ville
trods alt have vaeret herrer i eget hus med en hgj
grad af selvsteendighed og en unik mulighed for
et selvorganiseret miljg som PB43. Denne hgje
grad af selvstaendighed synes ikke at veere til at
bibeholde pa den nye lokalitet, hvor der er en tre-
dobling af lejen i forhold til Prags Boulevard 43 og
fordi ejeren samtidig har opstillet visse krav og
procedurer vedrgrende brug og vedligeholdelse af
ejendommen.

For farste gang har PB43 derfor sagt Kgbenhavns



Kommune om stgtte til etableringen og den vide-
re udvikling af forskellige projekter, og overvejer
om man pa langere sigt ogsa skal sgge drifts-
stgtte — selvom det kan betyde, at kommunen vil
kunne stille visse betingelser der er i trdd med
kommunens visioner og retningslinjer for, hvordan
kreative miljger skal udvikle sig i Kebenhavn. Og
dette er jo i sig selv problematisk nar kernen i
PB43-projektet er at vaere selvorganiseret.

Det er ogsa tvivisomt, om PB43’s gkonomiske mo-
del, som er en anden af grundpillerne for bruger-
nes og organisationens vision, kan overfares til
de nye forhold i sin tidligere form. Men maske er
der bade ulemper og fordele ved dette. PB43 er
nu ngd til at agere pd markedsvilkar, hvilket vil
kreeve justeringer og hardt arbejde, men det vil
0gsa veere en test af om brugerne, organisationen
og deres vision er klar til at std pa egne ben. Det
vigtigste er dog, at PB43 som idé indtil videre har
overlevet flytningen fra ét sted til et andet, og at
en stor del af den samlede erfaring, netvaerket og
dets goodwill er flyttet med, sa PB43 fortsat kan
arbejde for en dben og baeredygtig byudvikling og
for kreativ vaekst, kulturel og social innovation.
Hvorhen de nye udfordringer og den videre udvik-
ling vil fare PB43, bliver spaendende at folge. m

Om forfatteren:
Steen Andersen er tidligere projektkoordinator i
PB43
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